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I A kutatas célja

A Regina Alapitvany (www.reginakozpont.hu) 2010. marcius és aprilis kozott az egész
orszagra kiterjedd on-line felmérést végzett a nGi szervezetekrdl. A kutatads attekintést kivan
nyujtani a ma Magyarorszagon mikodd néi szervezetek, csoportok, egyestiletek, klubok, stb.
miikodési feltételeirdl, illetve arrol, hogy milyen tevékenységeket folytatnak. Jelen
tanulmanyban a kutatdsi folyamat soran 0Osszegydjtétt, rendszerezett és elemzett
eredményeket foglaltuk 0Ossze. A kutatds eredményeibél |étrejott zardtanulmany
célkozonségeként a nbi szervezeteket és egyben a dontéshozdkat is szeretnénk megszélitani.

A tanulmany hat részre tagolddik. Az els6 fejezetben bemutatjuk a tanulmany céljait és
a felmérés tervezett utdéletét. A masodik fejezetben roviden vazoljuk, hogy a kutatasi
eredmények eléréséhez milyen maddszert hasznaltunk, mik voltak a lehet&ségeink, mire
szamitottunk, ahhoz képest mi valdsult meg, illetve vazoljuk a kutatas lehetséges folytatasat.
A harmadik részben részletesen bemutatjuk a felmérés eredményeit, majd a negyedik
részben egy kitekintést adunk arrdl, hogy milyen nagyobb témakat érint a néi szervezetek
mikodésének felmérése, azzal a céllal, hogy tagabb értelml jelent&ségét is
megfogalmazhassuk annak, hogy miért sziikséges foglalkozni magukkal a nGi szervezeteknek
a mikodésével, tevékenységi koreivel, és azzal, hogy mit kommunikalnak magukrdl és a
nékrél. Végil az utolsé fejezetben osszefoglaljuk f6bb megallapitasainkat. A Mellékletben
pedig bemutatjuk a kutatds sordn hasznalt kérd&ivet.

A felmérés és a tanulmany elkészitésével harom célja volt az alapitvanynak. Az elsé az
volt, ami egyben a felmérés apropdjat is adta, hogy (1) feltérképezzik, hogy kik azok a
szervezetek, akik az elImult évek folyamatos forrascsokkenése ellenére is miikédnek, és azt
milyen keretek kozott tudjak megtenni. Szamos hazai és nemzetkozi tanulmany szerint a
nék helyzete még mindig valtozast sirget tobb terlileten. Mivel a nGi szervezeteknek kiemelt
szerepe lehet ezeknek a valtozasoknak az elinditasaban, tudni szerettiik volna, hogy kik, hol,
hogyan és milyen tevékenységet folytatnak a fent emlitett forrascsokkenések ellenére is.

Emellett a kutatds kiemelt célja, hogy (2) egy olyan tanulmanyt allitsunk Gssze, ami a
dontéshozdk szamara is hasznalhato azaltal, hogy empirikus adatokkal lathatéva tegytk
szamukra, hogy a forrascsokkentések ellenére hogyan, milyen formaban tudnak m(ikddni
(nem mUkodni) a nGi szervezetek, és azok milyen a tarsadalom egésze szamara is jelentékeny
tevékenységeket folytatnak. Tartjuk ezt fontosnak azért, mert a néi szervezetek szines képet
mutatnak annak tekintetében, hogy ki milyen tevékenységet folytat. Osszességében azonban
elmondhatjuk, hogy a néi szervezetek kinaljak az egyik legfontosabb gyakorlati lehetGségét
annak, hogy mikodésikon keresztil olyan lényeges, a nék helyzetével foglalkozd témakat
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érintsenek, mint példaul a n6k munkaer@piaci pozicidjanak ersitése, a nemek kozotti
esélyegyenlGség, a néket érintd sztereotipidk, a nemhez ké6t6d6 munkamegosztas, csaladi
krizis helyzetek megoldasa, vagy egyéb, a n6ket érinté mentalis és egészségligyi problémak.

Végiul a felmérés azzal a szandékkal is készilt, hogy (3) egy a Regina Alapitvany
szervezésében, a néi szervezetek szdmdra megtartandd férumon egy tapasztalatcsere
alapjaul is szolgalhasson, illetve hogy egy orszagos, a vidéki nGi szervezetekre kiemelten
koncentraldo érdekképviseleti rendszer kidolgozasat segitse el6, nem titkolva azt a
szandékot, hogy a nGi szervezeteket egy szélesebb kor(, kozos 6sszefogasra 6sztonozze.

A kérd6ivekbdl ennek sziikségessége egyértelmlen kideril. Egyrészt lattuk ezt abbdl,
ahogy maguk a szervezetek megfogalmaztak erre valé igényiiket:

,orilink minden m(ikodé csoportnak, akit taldlunk, és meghivtak minket, és mi
is 6ket, megosztjuk almainkat a jov6re nézve, és segitjiik egymast”

,Otletek, mas m(ikdds kdrdkkel levlistan infokat cserélni” (— Irta egy szervezet
arra a kérdésre valaszolva, hogy mi az, amit kivanna, ha lehetne.)

,S0k jo szakember, ha 6sszefog, egylitt sokkal tobb terlileten és sokkal tobb jé
célt tud megvaldsitani. J6 emberek, j6 célokért. Kilonos tekintettel a n6k és a
gyerekek jogaiért, érdekeiért és a csaladok, beleértve a férfiak egészségéért
folyamatosan kizdeni.”

Masrészt abbdl is kiderilt, hogy a szerveztek megadtak, hogy kivel, és miben
mikoédnek egyiitt egymassal: egymas képzése, kommunikacié azonos tevékenységet
folytatd szervezetekkel tapasztalatcsere és egylittdolgozds céljabdl, kapcsolatdpolas —
egymas meghivasa programjaikra, kézosen palydznak, kozds projektekben, halézatokban
vesznek részt.

Egy ilyen alulrdl épitkezd onszervez8dés elinditasahoz sziikségesnek tartjuk, hogy a
lehetd legtobb informacidval rendelkezziink arrdl, hogy kinek mire van sziiksége. Ezért is
tartottuk fontosnak, hogy feltarjuk a szervezetek lehetGségeit, erGsségeit, amellyel
tanulsagul vagy jo példaként szolgalhatnak egymas szamara, illetve hogy ugyanigy
bemutassuk azt is, hogy milyen nehézségekkel, hianyossagokkal, akadalyokkal kell
megkuzdeniuk.

Szeretnénk tehat tisztdbban I[atni, hogy ki, hol, miként m(ikoédik, s mindemellett
szeretnénk egy alapot is létrehozni egy a gyakorlatban is megvaldsuld koézds munka
megteremtéséhez. Bar a felmérés nem tekinthet6 egy reprezentativ kutatasnak, arra
mindenképpen hasznalhatd, hogy jelen osszefoglaléval a néi szervezetek munkajat
segitsiik, és hogy a tapasztalatainkat a tovabbiakban a gyakorlatban kamatoztathassuk.
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. A kutatas modszertana és a beérkezett minta

A kérddivekre alapozott kutatasi mddszert valasztottuk a kutatds modszertanaként. (A
kutatasban hasznalt kérd6ivmintat lasd a Mellékletben.) A mintafelvétel soran azt az
egyetlen elvet kovettiik, hogy a lehet6 legtobb szervezethez, csoporthoz jussunk el, akik
barmilyen formaban, de nékkel kapcsolatos tevékenységet folytatnak. Ezért szandékunkban
volt minden olyan szervezddést elérni, amelyek foglalkoznak tdbbek kozott a ndék
érdekképviseletével, n6knek szdld tanacsadassal, munkaerGpiaci integracioval, képzéssel,
mentalis, egészségligyi kérdésekkel, terhesgondozassal, vallasi csoportok mikodtetésével,
karitativ  tevékenységgel, baba-mama klubok vezetésével, ndéhdzak, néi terek
mUkodtetésével, kulturalis programok szervezésével.

A disztriblcids lista 0sszeallitdsaban a sokszinliség és a mennyiség elvét kdvettiik. Sem
a szervezet jogi statusza, nagysaga, sem terileti elhelyezkedése nem volt kitétel arra nézve,
hogy mely szervezetek toltsék ki a kérdGivet. llyen szempontbdl nem tekinthet6é a kutatas
reprezentativnak, de nem is toérekedtiink erre, hiszen az sokkal fontosabb volt, hogy a
nehezen lathatd, f6leg vidéki, nem sok infrastrukturaval rendelkez6 csoportokat is
megtalaljuk. Ertelemszeren a beérkezett kérdSivekben nem vélogattunk, nem
osztalyoztunk aszerint, hogy szerintlink nGket érint6 szervezetrél van-e szé. A kérdGiv elején
is azt kértuk a kitolté szervezetektdl, hogy 6k dontsék el, hogy magukat a néket érint6,
néknek sz6l6 tevékenységgel foglalkozd szervezetnek tartjdk-e. igy minden beérkezett
kérddivet feldolgoztunk.

A kérdsGiveket 2010. februar végétdl kezdve egy hdénapon keresztil folyamatosan
terjesztettiik, melyet marcius 31-ig lehetett visszakildeni. KérdGiveket kiildtiink ki célzottan
a nagyobb néi szervezeteknek®, ezen kiviil olyan intézményeknek?, civil szervezeteknek?,
egyhdazaknak”, és olyan portéloknak, amelyek néket érinté tigyekkel foglalkoznak®, tovabba
orszagos anydakat segit6 szervezeteknek®, melyeken keresztiil reméltiik elérni azokat a néi
szervezeteket, jellemz6en kisebb csoportokat, (példaul egy kistelepilés konyvtardban

m(ikdd6 baba-mama klubot), amelyek kevésbé rendelkeznek internetes elérhet6séggel.

A kovetkezd szempontok alapjan készitettik el a kérd6ivet. Azon tul, hogy kapjunk egy
képet arrdl, hogy kik és hol miikodnek, mik az elérhetdségeik, és milyen mas

! regionalis, fovarosi székhelyll, roma ndi szervezetek, és a rajtuk keresztiil megtalalt ndi csoportok

2 véd6nék egyesiilete, szocialis munkasok orszagos halozata, megyei mitvelddési hazak, telehazak, e-pontok,
konyvtarak orszagos haldzata, népfoiskola

% az sszes regionalis civil kdzpontnak, és a rajtuk keresztiil elérhetd vidéki civil szervezeteknek

* katolikus, reformétus, evangélikus, baptista, zsid6, Krisna, hitgyilekezet, buddhista, iszlamista

> érdekképviselet, vallalkozés, kultdra, irodalom, konferenciaszervezés, stb.

® dulak orszagos hal6zata és anyaotthonok
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szervezetekkel miikodnek egyiitt, szerettiik volna megtudni, hogy milyenek a miikddési
lehetGségeik, a miikédés gyakorlati feltételei, értve ezalatt az adott szervezet
rendelkezésére all6 pénziigyi és human er6forrasokat (vagyis hogy mibél és mennyien
dolgoznak). Tovabba, hogy a miikodésik jelenlegi feltételei kozott milyen tevékenységeket,
azokat milyen rendszerességgel és létszammal, milyen teriileti lefedettséggel folytatnak
(vagyis hogy mit, hol, és kiknek csindlnak), illetve hogy mit terveznek a jovében
megvaldsitani, és mi az, ami a leginkabb hianyzik terveik megvaldsitasahoz.

Ahhoz, hogy programjait egy szervezet meg tudja valdsitani, az emberi kapacitds
mellett rendelkeznie kell a megfelel6 infrastrukturaval is, ami lehet6vé teszi a programok
vagy barmilyen tevékenység kivitelezését, illetve egy fizikai térrel, ahol tevékenységeiket a
gyakorlatban is meg tudjdk valdsitani. Ezért kérdéseink kovetkez6 csoportjat a szervezet
kozosségi tereire és azok felszereltségre vonatkozé kérdések alkottak.

Szerettiik volna azt is megtudni, hogy a nGi szervezetek, csoportok milyen értékek
mentén mikédnek, amit kiemelten fontosnak tartottunk megnézni, hogy lassuk, melyek
azok a szervezetek, csoportok, akik erdsitik, vagy éppen segitik lebontani a hagyomanyos
nemi szerepeket, az erre épulé sztereotipidkat. Tartjuk ez fontosnak azért, mert ezek a néi
szervezetek olyan teriletekkel foglalkoznak, mint példaul a munkaerépiaci képzés,
gyermeknevelés. Az hogy milyen szempontbdl, milyen értékek mentén foglalkoznak ezzel,
meghatarozza, hogy az adott szervezet a ndket milyen szerepben erdsiti meg, igy
hosszutavon azt is, hogy segiti-e a nék életpalyajat, gazdasagi fliggetlenségét, az otthoni
munkamegosztast, karrierépitést, vallalkozdi kedvet.

Osszesen 26 kérdéiv érkezett vissza. Szeretnénk ezuttal sajnélatunkat kifejezni, hogy a
nagyobb néi szervezetek kozil, akiket konny( elérni és megszélitani, csupan harom kildte
vissza a kérdGivet, mely tény 6nmagaban is jelzésértékl. Az alacsony kitoltési hajlanddsag
ellenére is ugy dontottink, hogy a kérddivek visszakildésének hataridejét betartjuk, és a
rendelkezésre allé adatokbdl dolgozva elkészitjik a zarétanulmanyt, ami igy is szolgdlhat
értékes informacidkkal a n8i szervezetekrdl szamunkra és a ndi szervezetek szamara is.

Mivel a minta nem reprezentativ, ezért a szervezetek alacsony kit6ltési kedvébdl nem
tudunk kovetkeztetéseket levonni. Azt azonban végig tudjuk gondolni, hogy miért volt
alacsony a részvétel: i) Vagy azért, mert ez is a halddas, az inaktivitas egyik jele, tehat hogy
tényleg ilyen kevesen vannak a néi szervezetek. ii) Vagy ha vannak is, nem volt olyan
csatorna, amelyen eljuthatott volna a kérddiv hozzajuk, tehat nincs megfelel6 infrastruktura
mogottik. iii) Vagy azért, mert nem tartottak fontosnak a kérddiv kitoltését, nem volt ra
kapacitasuk, vagy egyéb ok miatt, ahogy ezt lathattuk azokndl a szervezeteknél, akikrdl
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biztosan tudjuk, hogy létez6 néi szervezetek, és hogy megkaptak a kérdSivet, am mégsem
sikertlt mobilizalnunk 6ket.

A minta ismertetése. A 26 szervezet koziil 7 bejegyzett alapitvany, 13 bejegyzett
egyesiilet, 1 egyhazi kdzosség, 3 szervezet ,Onszervez4d6 barati tarsasagként” hatarozta
meg magat, és ketten azt jelolték meg, hogy egyéb intézmény szarnyai alatt mikodnek. Egy
szervezet jott létre 1989 el6tt, 3 csoport 1995-ben, az Osszes tobbi jellemz&en 2000-ben,
illetve a 2005 és 2009 kozott kezdte el mikodését. A 10 févarosi és 3 kisteleplilésen mikodé
szervezet mellett a vdlaszaddk fele, 13-an mikodnek vidéken: megyeszékhelyeken vagy
kisebb varosokban. A teriileti megoszlast részben tiikrozik a lefedettségi adatok, melyek azt
mutatjadk meg, hogy egy szervezet mekkora foldrajzi teriletet képes lefedni
tevékenységeivel. Az orszagos mellett 2 szervezet rendelkezik nemzetkozi kitekintéssel is,
tovabbi 6 orszagos lefedettséggel bir. 7 csoport dolgozik megyei vagy régids szinten és 11-en
helyi: varosi, falusi, illetve kerileti szintli programokat tartanak. A programjaikba bevont
személyek szamat tekintve (nem szamolva a kisgyermekeket, akiket néhany szervezet kilon
is megjelolt), altaldban 10-50 f6t tud megszolitani a valaszadd szervezetek fele (13). A
fennmaraddkbdl 8-an 100-500 f6t jeloltek meg a nagyobb, éves események részvevéiként,
illetve 1 csoport 1000-es nagysagot. A tobbiek kilonb6z6 adottsagaikbdl és
tevékenységeikbdl kifolydlag eltéré szamokat adtak meg, mig példaul egy nyomtatott flzet
5500 emberhez jut el, egy internetes portal havi 40-50 ezer latogatdval szamol. Véalaszaddink
tagjainak, onkénteseinek szamardl részletesebben a lll.1. alatt beszéliink.

Tovabbi kutatasi lehetGségek. Jelen kérdGives felmérésiinket egy elsé |épésnek
tekintjik a nGi szervezetek mikodésének feltérképezésérsl. Egy viszonylag rovid, a
mUkodéssel kapcsolatos adatokra rakérdez6 kérddivet hasznaltunk csupan. A tovabbiakban
esettanulmanyok készitését tartandnk célszerlinek a szervezetek tapasztalatainak a
bemutatasaval, illetve olyan kérdésekrdl példaul, hogy hogyan indultak el, hogyan épitették
a kozosséget, hogyan tartjdk fenn magukat. Ertékes informacidkkal szolgdlhatnak azért is,
mert ezek azok a szervezetek, amelyek kozvetlen kapcsolatban vannak a nékkel, igy egyfajta
terepmunkat végeznek. A kérdGives moddszer azt sem tette lehetévé, hogy rakérdezziink
olyan m(ikddéssel kapcsolatos dolgokra, mint példaul, hogyan hozzak meg dontéseiket, kinek
milyen felel6sségi kore van, ezek hogyan alakulnak ki, milyen vezetési mechanizmusaik
vannak, hogyan szolitjak meg a n6ket, vagy példaul hogy milyen tulélési technikaik vannak. A
tovabbi kutatdst azért tartanank hasznosnak, mert a tapasztalatok megosztasabdl, a
tudasatadasbdl az 6sszes néi szervezet tudna profitalni, k6zosen hasznalhatd stratégiakat
kialakitani, amelyek hozzajarulnanak a néi szervezetek hatékonysaganak noveléséhez.
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Ill. A nGiszervezetek bemutatasa

A szervezetek mikodésére vonatkozéan a kovetkez6 4 terlilet mentén elemezziik a
beérkezett adatokat:

1.  Kik és hogyan m(ikddtetik a szervezetet?

2 Milyen financialis forrasaik vannak a szervezeteknek?

3.  Milyen tevékenységet folytatnak?

4 A szervezetek miikodésének fizikai vonatkozasai: a kozosségi tér, felszereltség.

.1. ,Ezegy énkéntes, szabadidds tevékenység” — A szervezetek mogott allé emberek

A szervezetek human kapacitasat tekintve (azaz melyik szervezetnél hanyan dolgoznak
és hogyan), a kovetkez6 megallapitasokra jutottunk:

(1) A szervezetek nagy részét a folyamatosan valtozo létszamu onkéntesek mikodtetik,
akik nemcsak a szervezdk, hanem adott esetben sokszor a célkdzonség soraibdl is kerilnek
ki, ahogy az egyik baba-mama klub szervezgje irta: ,|Idént8l mar még egy anyuka el6lépett
rendszeres szervez6ként mellettem”.

(2) A szervezetek fizetett munkaeré hianya hozzajarul ahhoz, hogy akadalyoztatva
vannak a szervezeti mikodtetésben illetve fejlédésben.

(3) Ennek kovetkeztében a néi szervezeteknek arra sincs forrasuk, hogy sajat szakmai
kapacitasukat fejlesszék. Ennek olyan teriileteken van jelent6sége, mint a pdlyazatiras, Uj
tagok toborzdsa, kommunikaciéd (sajat Uzenet eljuttatdsa, mas szervezetekkel vald
egyluttm(ikodés), szakmai képzés, Uj generacido megszolitasa, hatékony érdekképviselet, stb.

Ha részletesebben attekintjik az adatokat, akkor azt talaljuk, hogy csak egy olyan
szervezet van, ami nagyobb, orszagos programokkal, nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkez6
szervezetnek szamit. Itt 5 f6t foglalkoztatnak, és emellett még 5 f6 6nkéntes dolgozik naluk.
Egy észak-magyarorszagi székhely(, regionalis lefedettségli szervezet adta még meg, hogy 2
f6 fizetett munkatarsuk van, akik mellett egy 10-12 f6s onkéntes csapat dolgozik. Tovabba
egy egyhazi néi szervezetnél van egy fizetett munkatars, akinek 15-20 fGs 6nkéntes csapat
segit egy varosi baba-mama klub és egy n6szovetség vezetésében. Talaltunk még egy baba-
mama klubot, ami egy kisvaros m(ivel6dési hazaban mdkodik, itt a kitolté személy magat,
mint fizetett munkatarsat jeldlte meg, de ugy, hogy a klub az intézményen belll mdkodik,
vagyis valdjaban az intézmény alkalmazottja, és neki is a klub lelkes résztvevGi segitenek,
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illetve a véd6ndk segitségére is szamithat.
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A 26 szervezetbdl 6sszesen tehat 3-nak van sajat oner6bdl fizetett munkatarsa, (amely
nagy multd, orszagos lefedettségl, szakmai munkat, kutatast is folytatd szervezet vagy
orszagos konferenciat, illetve orszagos haldzatot fenntartd szervezet). Egy néi szervezet
jelezte még (akik Uzleti tevékenységet is folytatnak), hogy ha van bevételiik, akkor abbdl van
részesedés. Emellett két szervezet jelezte (az egyik ezek kozll nem kizardlag néi Ggyekkel
foglalkozé szervezet), hogy ha palydzatbdl van ra keret, akkor projekt alapon tudnak fizetni.
A nem kizardlag néi Ggyekkel foglalkozo, egyébként orszagos szervezetnél a projekt alapu
fizetés évente 10-12 f6t jelent, de az nem derilt ki, hogy vajon csak néket érint6é projektrdl
van-e sz0. Egy szervezet beszamolt még arrdl, hogy folyamatban van egy fizetett munkatars
alkalmazdsa munkaiigyi tdmogatassal. Osszességében tehat a 26 szervezetbdl 19 olyan
szervezetet taldltunk, amelyet kizardlag onkéntesek mikodtetnek. Ezeknek igen valtozé a
szamuk attél fliiggéen, hogy milyen teriletet fed le az adott szervezet tevékenységével, de
jellemzGen ez 5 és 25 f6 kozott mozog. 1 orszagos lefedettségli n6ket segité haldzat adta
meg, hogy 50-100 f6 dnkéntesiik van.

Az, hogy jellemz8en dnkéntesek dolgoznak ezeknél a nGi szervezeteknél, egyértelmden
utal a pénzigyi forrashianyra, illetve arra, hogy ezeknek a szervezeteknek a miikodtetése egy
plusz ‘feladatként’ van jelen az 6nkéntesek életében. A szervezetek valaszaibdl az is vildgossa
valt, hogy az uj, fiatal onkéntesek bevondsa nem egyszer( feladat, ami a folytonossag, s
egyben a megujulas és a tudasatadas végett kiemelten fontos lehet egy jellemz&en 6nkéntes
alapon m(ikodé szervezet életében.

Az is kiderilt, hogy a fizetett munkatarsak hianya hatranyokat jelent egy szervezet
életében, amely a szervezetek mindennapi, a gyakorlati szinten megjelen6é mikodtetésében,
a fennmaradastdl kezdve a bdévilést akadalyozd tényez6ként, tehat szamos maddon jelen
van. ElGszor is tobb szervezet megfogalmazta, hogy szakemberekre lenne sziikséglik, de ezek
olyan sokba kerilnek, hogy nem engedhetik meg maguknak. Ezek a szakemberek lennének a
palyazatirék, konyvel6k, forrasteremték, jogi képvisel6k és azok az adminisztrativ
munkatarsak, akik a szervezetek napi tigyeit tudnak vinni. Am ez egyben nem csak pénzigyi,
hanem szakmai kérdés is:

»Nagyon nehéz naprakésznek lenni a jogi és pénzligyi szabalyokban, melyek egy
kozhasznu szervezetre vonatkoznak. Ez egy onkéntes, szabadidds tevékenység
mindegyiklink szamara, mégis lassan profi infrastrukturat varnak el tGliink
minden téren. Nem lehet minden szervezetnek alkalmazottja.”

»Hogy egy jogaszt folyamatosan tudjunk alkalmazni, vagy megbizni a folyamatos
nagyértékd adomanyok adminisztralasanak felligyeléséhez és az egyesileti
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mUkodés felligyeletéhez.” (— Valaszolta az egyik szervezet arra a kérdésre, hogy
mire lenne sziikségik, ha barmit kivanhatnanak.)

Ahogy az a fenti idézetbdl is kideril, egy szervezet élete nemcsak arrdl szol, hogy
tudjanak programokat kinalni, hanem hogy tevékenységeiket minél megfelel6bb szinvonalon
tudjdk megszervezni. Ehhez a személyes kompetencidk fejlesztése sziikséges, illetve hogy
legyen egy olyan szakmai hattér — akar sajat, akar mdsoké — amely a szervezet
tevékenységeinek folytatdsdhoz tudna hozzajarulni. Az ebben vald akadalyoztatas adott
esetben hatranyosan érinti a szervezet miikodését. Maguk a szervezetek is megfogalmazzak,
mi az, ami hidnyzik szdmukra a hatékonyabb m(ikédéshez:

, TObb forrds, ismertség, kapcsolatok”

,J0l jonne a segitség szponzorok felkutatasaban.”

,TObb ismeret (ado és pénziigy, konyvelés, palyazatiras...)”
,segiteni n6ket meggy6zni, jojjenek”

,Otletek, mas m(ikodé korokkel levlistan infokat cserélni”
,marketingszakember/stratégia:) és nagyobb, ért6bb kdzonség”

Ezek mind olyan feladatok és aspiraciok, amelyek nem valdsulnak meg maguktdl. Epp
ellenkezbleg, olyan szakmai tuddast igényelnek, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy olyan
terlleteken tudjanak megnyilvanulni a szervezetek munkatarsai, Oonkéntesei, mint a
kapacitasbdvités, marketing, honlap szerkesztés, jogi képviselet, haldzatépités, palyazatiras,
adminisztralas, konyvelés, stb. Olyan szervezetfejlesztési témakat érintink itt, amelyek
példaul a kovetketd teriileteket fedik le: az Uj 6nkéntes tagok toborzasa, a kovetkezé
generaciok megszélitasa:

,Sok tehetséges né van kozottiink, de sajnos nincsenek fiatalok, nagyon sok
tervet és gondolatot azért nem tudunk megvaldsitani, mert nincs kapacitas.”

,Fiatal aktiv n6k atvennék az egyesiilet vezetését.” (— Fogalmazta meg az egyik
szervezet arra a kérdésre, hogy mire lenne sziikségiik, ha barmit kivanhatnanak.)

Amikor a kommunikaciét vagy a marketinget emlitjik meg, akkor egy tagabb korl és
érdekeltségli témat is érintlink, nevezetesen azt, hogy hogyan tudnak a néi szervezetek egy
szélesebb kozonséget (kilonboz6 generacidkat, illetve a férfiakat is) megszodlitani, és hogy
hogyan szélitjdk meg 6ket, mi az Uzenetik szamukra. Ennek a pontnak van gyakorlati (pl.:
honlapszerkesztés) és elméleti (pl.: hosszutavu stratégia kialakitasa) oldala is.
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Nemcsak arrél van tehat szd, hogy szervezetek kapjanak még tdbb pénzigyi
tamogatast minél tobb tevékenység megvaldsitdsahoz, hanem hogy sajat szakmai
fejlédésiiket is tudjak biztositani. Ez ahhoz sziikséges, hogy megtanuljdk hogyan lehet
kapacitasbévitéssel, forrasteremtéssel, kommunikacidval, toborzassal, stb. foglalkozni — ami
Ujfent mind pénzbe keriil a személyes és 6nkéntes elkotelezettség mellett.

” A

.2. ,Pdlyazati tamogatds” és , sajat zseb” — A szervezetek pénziigyi forrasai

Azok a nGi szervezetek, akik kitoltotték a kérddbivet, szinte kivétel nélkiil mind az elsé
helyen emlitették, hogy financialis problémaik vannak, folyamatos forrashiannyal kiizdenek.
Megkérdeztiik a szervezeteket ki mennyi pénzzel miikodik, de mivel nincs 6sszehasonlitasi
alapunk mas ndi és nem néi szervezetekkel, ezért nem tartjuk kivitelezhetének, hogy ezekbdl
az adatokbdl barmi konkrétabbat leszlrjink. Azonban azt igy is meg tudjuk allapitani, hogy
(1) a szervezetek pénziigyi forrashiannyal kiiszkodnek, és ennek kovetkeztében (2) nincs
allandé bevételi forrasuk, amivel gazdalkodhatnanak illetve, amit felhasznalva egy esetleges
fejl6dés Utjara léphetnének.

A szervezetek financialis forrasai, az altaluk megadott adatokbdl lesziirve, két f6
iranybdl szarmaznak. Az egyik természetesen a palyazatok utjan szerzett forrds (NCA, HEFOP,
OGYEI, Mecénas Alap). A masik pedig a mindenféle egyéb tdmogatasok, kezdve a tagdijtdl, a
magdanszemélyek tdmogatasdig, az 1%-os addn at az 6nkormanyzati tamogatdsig. Az egyéb
olyan forrasokat is ide sorolhatjuk, amelyeket a kovetkez6képpen fogalmaztak meg
valaszaddink: ,Sajat zseb”, ,becslletkassza”, ,nincs koltségvetésiink, megoldjuk, ami
felmeral”.

Az dnkormanyzatokkal valé egylittm(ikddés is jelenthet bizonyos mértékd forrast, ami
a mukodtetéshez sziikséges. A 26 szervezetbdl Osszesen 9 jelolte meg, hogy az
onkormanyzattal valamilyen formaban van kapcsolatuk. Egy szervezet irta még, hogy
»jelenleg nem”, ami arra utal, hogy kordbban Ilehetett valamilyen kapcsolat az
onkormanyzattal. Szandékosan nem az egylittmU{kodést irtuk, mert rendszerint és
jellemz6en olyan jellegli tdmogatasrél van sz6, mint példaul terem, helyszin ingyenes
biztositasa, esetenkénti tdamogatds pdalydzat utjan, vagy példaul ingyenes hirdetés biztositasa
a helyi Ujsagban. Tehat az 6nkormanyzatok inkabb eseti, adott programokhoz kapcsolédd
palyazatokon keresztiil tudjak tdmogatni a szervezeteket, igy allandd forrasként nem
vehet6k szamitasba. Az 6nkormanyzatokkal vald kapcsolat attitlidjérdl azt tudjuk elmondani,
hogy a legtobb valasz a semleges ,nem, nincs kapcsolatunk az o©nkormanyzattal”
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kategdridjdba esik, és emellett egyedi esetekként jelen van a végletesség is, kezdve az ,,[x]
onkormanyzattal nagyon jé a kapcsolat”, a teljes elzarkozasig: ,,eddig nem is kértik”.

Arra a kérdésre, hogy mi az, amit szeretnének, hogy megvaldsuljon, abban az esetben,
ha barmit kérhetnek, a vdlaszok tobbsége a pénziigyi helyzetre vonatkozik, illetve olyan
targyi vagy emberi kapacitasbeli hidanyossagokra, amelyek megteremtéséhez pénzre lenne
szikség. Néhany jellemz6 kivansag:

,Rendezvények tartdsara alkalmas székhely (jelenlegi székhelylink cime
maganlakas, a rendezvényeinkhez bérelnlink kell a termet, ami jelent8s anyagi
korldt). Kiszamithatd koltségvetés az alapmiikddéshez, ami legalabb egy fizetett
munkatars bérét is magaban foglalja.”

,Onallé iroda és sok pénz terveink megvaldsitasahoz...”

,Folyamatos pénzbevétel, legalabb a sziikségesre: iroda, kdnyvelés, allandd net,
tel, és egy adminisztrator, ez havi brutté 300 ezer ft.”

»Hogy egy jogaszt folyamatosan tudjunk alkalmazni, vagy megbizni a folyamatos
nagyértékl adomanyok adminisztralasanak felligyeléséhez és az egyesileti
m(ikddés feliigyeletéhez.” (Ehhez szintén pénz sziikségeltetik, nyilvanvaléan nem
a jogaszok hianyara utaltak.)

»anyagi er6forrasok”

»stabil, dllandd alapszintli tdmogatads, hogy tudjunk alkalmazni legalabb egy
allandd személyt, illetve bérelhessiink egy irodat.”

Jlenne egy kozosségi helyink, lenne egy els6 alkalmazottunk, lenne
lehet6ségiink tagjaink ingyenes képzésének biztositasara”

, TO0bb pénz a portal Gizemeltetésére és a rendezvényekre.:), Iroda”

»biztos pénziigyi hattér a mikoédéshez”

»Egy kis forras, hogy legaldbb havonta egy olyan el6adas is lehessen, amit most a
forras hianyaban nem tudunk vallalni.”

,J0 lenne, ha tamogatassal indulhatna egy egyesiilet, de minket csak blintettek”

Az adminisztrativ munkaerd megfizetése mellett az 6nkéntesség mindig is fontos eleme
lesz (ill. az is volt) ezeknek a szervezeteknek. Ezalatt értjik azt is, hogy a néi szervezeteknél
dolgozé emberek alapvetéen nem kereseti lehetGséget latnak az ilyen tipusu
tevékenységekben, hanem a sajat lgylikként, fejl6désiikért, a kdzosségi élet jobbitdsaért
vallalnak szerepet. Am ez fiiggetlen attdl a kérdéstél, hogy az 6nkéntesség mire terjedhet ki:

,Bar tudomasom szerint a korabbi, lelkes m(ivel6dési haz vezet6jétél ered a kor
gondolata, mégis elsGsorban az anyukdké. Mi tartjuk életben, mi szervezziik,
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magunk o6romére, okuldsdra, egymas segitésére. Engem tartanak a kor
vezetGjének, pedig csak egy anyuka vagyok, gyermekeinek koszonhet6en
folyamatosan aktiv tag. Hozzateszem, ami hozza teheté magambdl, s ettdl én
nem leszek kevesebb, s6t csak tobb. Nem is szeretnék ezért juttatast. Elvesztené
a bajat, artatlansagat. Lehessen ugy is tdmogatni, hogy ne telepitsenek ra
blirokraciat.”

Az onkéntességnek megvan a szépsége és megvan az arnyoldala is. Az arnyoldalrdl a
kovetkezd kovetkeztetést vonhatjuk le: az dnkéntesség intézménye jellemz8&en akkor itkozik
nehézségekbe, amikor egy szervezet tovabbfejl6dne, amikor kilépne a sajat szlkebb
értelemben vett kozegébdl, és amikor mar az ismeretleneket is szeretné megszdlitani,
nemcsak a szervezGk ismerGseit, és azok ismer@seit a bevett informalis csatornakon
keresztul.

»Alapvetd tapasztalat: nagyon nehéz a csak oOnkéntesek altal mdkodtetett
szervezeti szintrél feljebb Iépni, hiszen alkalmazott fizetéséhez allando
tamogatas kellene, ami nem all rendelkezésre, igy csak projektpénzbdl lehetne
fizetni, amely viszont bizonytalan kimeneteld.”

A kovetkez6 idézetekbdl is az deriil ki, hogy tobb pénziigyi forrasra azért lenne
sziikségiik, mert az 6nkéntesség altal mar meg nem valdsithatd, a mikodéshez sziikséges
feltételeket szeretnék megteremteni: olyan minimalis fejlesztéseket, illetve szolgaltatasok,
képzések igénybevételét, amelyek a m(ikodés alapveté feltételeihez szikségesek, példaul,
hogy legyen egy hely, ahova szervezhetik a programjaikat, legyen egy honlap, amin
megjelenhetnek:

»,5ajnos az oOnkénteseknek is véges az idejik és energidjuk, igy nagyobb
projektekbe nem biztos, hogy belefog a szervezet, nem is palyazik nagyobb
pénzekre, ahonnan nagyobb Osszegl tamogatast nyerhetne (a palyazas is id6- és
energiaigényes).”

»Ahogy az el6bbiekbdl is kitlint, a sajat / rendszeresen haszndlhaté kdzosségi tér
hianya komoly korlat. Egy adott programot akar 0 Ft-bdl, onkéntes munkaval
megvaldsithatnank, de a terembérlet dijat minden esetben el kell teremteni,
ami nem egyszer(i (konkrét projekthez palyazhaté, kisebb programokhoz,
néhany tizezer forint csak az NCA miikodési palydzatan, amib8l azonban az
Ugyvitelt is biztositani kell).”
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,T0bb er6forras: megbizhatd, lelkes, elég id6vel rendelkez6 emberek; stabil,
allandé alapszintli tamogatas, hogy tudjunk alkalmazni legaldbb egy allando
személyt, illetve bérelhessiink egy irodat.”

Amint latjuk, egy szervezet pénzigyi helyzete mindenképpen meghatarozza annak
m(ikddési lehetGségeit, kiilondsen akkor, amikor a szervezet egy fejl6dési szintet |ép, és a
lelkes, energidjukat és idejiiket onkéntesen felajanld szervezdk és résztvevik szeretnék a kis
helyi kozosséget még jobban fejleszteni, szélesebb korlvé tenni. Ezekbdl az idézetekbdl
egyértelmden kiderl, hogy a kis helyi kozosségeket az dnkéntes munka nélkil nem lehetne
megszervezni — nyilvan a sajat érintettség miatt sem — de egy id6 utan szlikséges egy allandé
személy, tamogatas, helyszin, melyek mind a pénzlgyi forrds meglétét feltételezik. Tehat
amikor egy szervezet eljut arra a szintre, hogy mar igenis pénzligyi forras kell ahhoz, hogy
példaul ne csak nyaron tudjanak baba-mama klubbot szervezni, mert nincs terem, vagy ha
mar nem csak a szervezd ismerGsét szeretnék megszdlitani, hanem az egész kornyék
szamara szeretnének programokat szervezni.

Tudjuk, hogy a pénzforras hianyaval nem mondtunk Ujat, hiszen maguk a szervezetek
mondjak ezt ki, 6k ezzel mind tisztaban vannak. A feladatunk itt az volt, hogy ravilagitsunk
ennek fontossagara, és hogy mik a forrashiany kdvetkezményei, néhany példa: mikodési
nehézségek gyakorlati szinten, szervezetfejlesztés megrekedése, kapcsolatépités nehézségei.

.3. ... nagy sziikség van ezekre a néi kérékre, a mai vilagban féleg” — A szervezetek
kiilonboz6 tevékenységi korei

E részben attekintjlik, hogy mivel foglalkoznak a né&i szervezetek a jelenlegi
tamogatottsagi kereteik kozott. Ezek a szervezetek nem homogén csoportok, szamos
tevékenységet folytatnak, mas-mds szandékkal. Vannak koztik olyanok, akik
megfogalmaztak egy tagabb, az 6sszes nére értendd célt, kivansagot, ami feldleli az
esélyegyenlGség, az érdekvédelem, az 6nérvényesités, az egyenl6 banasmad, és altalanosan
a n6k életkoriilményeinek javitasat célzo intézkedéseket, ahogyan az alabbi szemelvények
ezt jol érzékeltetik:

»Minden nének legyen joga, kompetencidja és eszkdze a csalddtervezéshez”

»a NGk onérdekérvényesitd képessége javuljon”

,ne hasson at mindent a politika”

,Elérni, hogy a magyar parlamentben és az dnkormanyzatokban fele ardnyban
képviseljék tehetséges n6k a valasztokat.”
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»A nb6k értékeinek, érdekeinek védelme. A nék dontéshozatalban valé
részvételének megerGsitése.”

,Alapvetéen a nemek kozotti egyenléség és a sokszinliség értékei mentén
mUkodik a szervezet, tevékenysége is ennek promotaldsara iranyul.”

»A... mozgalom magdt azon polgarjogi kezdeményezések kovetSinek tekinti,
amelyek harcoltak a ndék tarsadalmi kirekesztettségének felszamolasaért,
tudasuk, képességeik elismertetéséért, a ndéi iskoldak és iskolaztatas
megteremtéséért, a fels6foku végzettség megszerzésének lehetGségéért, a
szakmakon belili diszkrimindcié felszamolasaért, az altaldnos és egyenlé
valasztéjogért, a polgari hazassagért - altalanossagban a nék jogegyenl&ségéért.”
»Anyabardt szilészeti ellatas, bababarat, szoptatasparti egészségligy, ill.
tarsadalom, anyak (sziil6k) tdmogatdsa az anyava valas nehézségei kozben,
egészségugyi ismeretterjesztés, felvilagositas terhesség, szilés,
csecsemGbgondozassal kapcsolatban. :)”

,Fenntarthaté fejl6dés, egyenl6 banasmaod, kornyezettudatos életméd.”

Ahogy maguk a szervezetek, uUgy a tevékenységi koreik és tevékenységeik
rendszeressége is (heti 1 alkalomtdl az évi egy rendezvényig) valtozd, persze mind
valamilyen mddon a nékkel kapcsolatos, n6knek sz6lé tevékenységeket fednek le. A
vilagosabb attekinthet&ség érdekében 4 csoportba rendeztiik a kiilonb6z6 tevékenységeket,
melyek a kdvetkezbek:

1) Kozosségépitsd tevékenységek

2) Segit6 tevékenységek: karitativ tevékenység illetve krizishelyzetben lév6 n6k
segitése

3) Szolgdltatdi  tevékenységek: a  nék  munkaerdpiaci  esélyeit és
érdekérvényesitését segitd tevékenységek

4) Gender tudatos szakmai tevékenységek

Természetesen most is hangsulyozzuk, itt csak azt tudjuk bemutatni, hogy a kérdGivet
kitolt6 szervezetek kozott milyen aranyban oszlanak meg a tevékenységi kordk. Ennek
ellenére ugy gondoljuk, hogy az informacidk adekvat adatot szolgaltatnak ahhoz, hogy a
tevékenységi korokbdl leszlirhetd jellemzéket fogalmazhassunk meg.
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l11.3.1. K6zosségépitsd tevékenységek:

A kozosségépit6 tevékenységek alatt elsdsorban olyan folyamatosan miikédd
tevékenységeket értlink, amelyek - ahogy azt a megfogalmazas is mutatja - a néket egy
kozOsségbe szervezi, bevonja egy csoportba, melyen keresztiil ,, hétkdznapi” segitség érhet6
el. Ezekre a kozosségekre jellemz6, hogy a n6ket elsGsorban, mint anyakat szélitjak meg. Az
altalunk vizsgalt szervezetek nagy része ilyen tevékenységeket folytat, a 26-bdl mindossze 7
szervezet volt, amely nem jel6lt meg egyetlen az aldbbiakban felsorolt tevékenységet sem.

Ide tartoznak azok a programok, klubok, rendezvények, kozosségek fenntartasa,
amelyek a n6knek segitséget nyujtanak a gyermekvaras, gyermeknevelés, az anyava valas, az
anyasag kérdéseiben. Olyan tevékenységeket sorolhatunk ide, mint a varanddssagra,
szilésre, szoptatdsra felkészité csoportok tartasa, babahordozassal kapcsolatos felkészitd
tevékenység, baba-mama klubok, 6nsegit6 csoportok, ndi korok halézatanak fejlesztése,
mindezekkel a témaval foglalkozd hirportal, tandcsadas, a gyermekek fejlesztésével, a
nGiséggel foglalkozd és csaladi kapcsolatokat érinté beszélgetések, forumok, kerekasztalok
és el6adasok szervezése. JellemzGen ezek azok a programok, amelyek heti illetve havi
rendszerességet, illetve valamilyen 4dllandd jelenlétet, elérhetGséget igényelnek a
szervezetek részérdl.

E csoportban megtalalhatdéak a dontéen néknek, mint anydknak szo6lé szolgaltatasok:
ami alatt olyan jellegli tevékenységek értend6k, amelyek a ndék és kisgyerekek
életminGségét, mentdlis és fizikai egészségét, fejlédését segitik el§, s emellett oldja a n6k
elszigeteltségét is. Ebbe a kategdridba sorolnank az ezotériaval, dnismerettel foglalkozé
Onsegit6 csoportokat, illetve drdmacsoportokat; tovabba a kismama jéga, babamasszas,
gerinctorna lehet6ségeket, baba-mama meditaciot, egészséges taplalkozasrél széld
tanfolyamot, és kisgyerekeknek sz6l6 zenés foglalkozasok, nyari taborok szervezését is.

[11.3.2. Segit6 tevékenységek:

A kovetkez6 csoportba olyan tevékenységeket soroltunk be, amelyek a n6knek, vagy a
csaladoknak a nékon keresztiil nyujt, jellemz6en egyszeri segitséget, nem rendszeresen,
inkabb egy-egy nagyobb linnep vagy iskolakezdés alkalmabdl, vagy pedig egy krizishelyzet
kapcsan. A nGi szervezetek egy jellemzd tevékenysége tehat a karitativ tevékenységek
folytatdsa és a krizishelyzetben lévé n6k segitése.
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A kérddGivet kitolt6k koziil néhdny néi szervezet, szamszerint 4, karitativ tevékenységet
folytat kiilonb6z6 formaban. Olyan tevékenységek ezek, amelyeknek kisk6zosségi szinten
van jelent6ségik. Jellemzéen nem nagy Osszegli adomanyokrdl és azok szervezésérdl van
sz6, példaul babaruhaboérzék, a rdszoruldk természetbeni segitése, tovabba iskolasok
konyvjutalmahoz forras elGteremtése, Karacsonykor élelmiszercsomagok adasa, és egyéb
nagyértékd adomanyok megszervezése, beszerzése, tovabbitasa évente tobbszor is.

Egy nagyobb szervezet jeldlte meg f6 tevékenységi koreként a valsaghelyzetben lévé
varandds anyak segitését, az ehhez szervesen kapcsolédd tevékenységekkel egyitt: nyilt
orokbefogadas kozvetitése, telefonos lelkisegélyszolgalat, taldlkozék az oOrdkbefogadd
csaladoknak, és a varakozoknak.

[11.3.3. Szolgaltatdi tevékenységek:

Ebbe a csoportba sorolhaték azok a szolgaltatasok, melyek hivatottak a ndék
munkaerdpiaci esélyeit és érdekérvényesitési lehetGségeit ndvelni. Itt leginkabb
projektalapu képzések, tréningek, el6adasok elérhetéek. Emellett taldlhatunk havonkénti, a
témaval foglalkozé klub-6sszejovetelt. Osszességében azok a tevékenységek tartoznak ide,
amelyek a felnGttoktatasba tartozé képzések nék szamara, azzal a céllal, hogy a nék
munkaerdpiaci esélyeit noveljék. Mindossze 4 szervezet adta meg, hogy ilyen jellegi
tevékenységgel foglalkozik.

A n6k munkaerdpiaci helyzetének javitdsdval szervesen 0&sszefliggé terilet az
érdekvédelem. Osszesen 3 szervezet jeldlt meg ilyen jellegli teriiletet, mely tartalmaz
érdekvédelmi férumokat, kerekasztal beszélgetéseket, esélyegyenl6ségi programokat,
kistérségi gender és esélyegyenldségi forumokat, am ezek tartalmat nem részletezték.

[11.3.4. Gender tudatos szakmai tevékenységek:

Szakmai tevékenység folytatasa alatt a szervezetek olyan tevékenységeit értjik, melyek
a n6k kozéleti, politikai szerepvallalasat er6sitik, kiizdenek a nék tarsadalmi kirekesztettsége
és az Bket érinté kiilénbdz8 diszkriminacios gyakorlatok ellen. Osszesen 5 olyan szervezetet
tudunk beazonositani, melyek ilyen jellegli tevékenységet folytatnak, és teszik ezt a
kovetkez6 modokon: kutatasok, ebbdl kifolydlag tanulmanyok, kiadvanyok készitése;
szakmai tandacsadds, szakmai bizottsagokban és munkacsoportokban valé részvétel,
egyluttmikdodve a  kormdnyzati szféraval, ndlgyekkel, esélyegyenlGséggel és
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kornyezetvédelemmel foglalkozé rendezvények, konferencidk, férumok és iskolai
ismeretterjeszté programok szervezése.

A szervezetek nagy része inkabb a ,,hagyomanyos n8” képet kozvetiti. A tevékenységi
korok természetesen atfedik egymadst, és egy szervezet tobbféle tevékenységgel is
foglalkozhat, de jellemz8en azok vannak toébbségben, akik a néket, mint anyakat szolitjak
meg, és az anyakat tdmogatd tevékenységeket folytatnak, sokszor hangsulyozva a ndk
otthonteremts szerepét, az anyasag értékeit, a ,nGi értékeket”. Tevékenységi korik
leirasabdl, illetve abbdl, hogy milyen értékeket tartanak fontosnak (pl.: esélyegyenlGség,
koztudatformalds, gender témaju férum szervezése), 3 olyan szervezet van, amelyrdl
elmondhatjuk, hogy atsz(ir6dik a néket érint6 kérdések iranti gender érzékenységlik, amikor
nem pusztan a ndék érdekvédelmére gondolunk, hanem egy feminista hatterd
szemléletformalasra.

[11.3.5. Egyéb kovetkeztetések:

Amikor atnézzik, hogy mivel foglalkoznak jellemz6en a néi szervezetek, akkor az is
kideriil, hogy mi az, amivel jellemz6en nem foglalkoznak. E ponton keresztiil az is kitlinik
melyek azok a csoportok, amelyeket nem szdlitanak meg. Gondolunk itt elsGsorban a
férfiakra, és a nem kisgyermekes ndkre, (vagyis akik vagy fiatalabbak, és/vagy nincs
gyereklk, vagy mar id&sebbek, akik felnevelték gyermekeiket). Azért tartjuk e pont
kiemelését fontosnak, mert a férfiak és fiatal, illetve id6s nék megszélitasanak olyan
témakban lehet szerepiik, mint a férfi-nGi szerepek Ujragondolasa, egészségmeglrzés,
csalddtervezés, stb.

Kifejezetten férfiaknak sz6l6 tevékenységet csak egy szervezetnél taldltunk: egy
egészségmegOlrz6 napot szerveztek, ahol kiilon megszélitottak a férfiakat is, illetve egy masik
csoport probalkozott: ,a férfiakat is szerettiik volna bevonni, pl. kisebb ezermesteri munkak
terén.” Természetesen feltételezhetjik azt is, hogy amikor csaladi napot vagy egy szakmai
férumot, esélyegyenl&ségi konferenciat hirdetnek, az a férfiaknak is sz6l, de nem
céliranyosan. A kifejezetten id6s nék, mint célk6zonség megszolitasara is csupan két
tevékenységet taldltunk, egy idGs ndéket megszolitd program tudasatadas végett a
természetes sziiletés témdjaban, és egy menopauza csoportot. Ugy tlnik a fiatal lanyokat,
néket az id6s n6khoz képest (de nem az anyakhoz képest) valamivel kénnyebben tudjak
elérni a szervezetek, amint ezt jol illusztralja egy valasz arra a kérdésiinkre hanyan vesznek
részt rendszeresen a programokon: ,attdl figg... 20 év alatt rengetegen.” Ennek némileg
ellentmond az a kivansag, miszerint barcsak ,fiatal aktiv n6k atvennék az egyesiilet
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vezetését,” mely azt tlkrozi, hogy nem egyszer( a fiatalabb korosztalyok megszolitasa,
mobilizalasa.

A tevékenységek jellegébdl arra is tudunk kovetkeztetni, hogy a szervezetek nagy
tobbségére nem csak az jellemzd, hogy a n6ket akkor szélitjdk meg, akkor kezdik szervezni
kozosségbe 6ket, amikor anyava valnak, hanem hogy maguk a nék akkor kapcsolédnak be
aktivan egy-egy szervezet életébe - mint szervez6k, amikor maguk is anydva valnak. Mivel
nem kivanunk messzemend kovetkeztetéseket levonni az altalunk 0Osszegyljtott (nem
reprezentativ) mintabdl, ezért inkdbb egy kérdést fogalmazunk meg: A n6k anyakként vald
aktivizdlodasa nincs-e Osszefliggésben a szervezett allami tdmogatas hidnydval egy olyan
élethelyzetben, amely jelent6s valtozdsokat hoz az egyének (elsésorban a ndék) életében.
Feltételezhetjiik, hogy részben e hianyt potolva hozzak létre e segité mechanizmusokat a néi
szervezetek.

Azt a folyamatot, amikor az anyak az egyszer(i dnszervez6désbdl tovabblépve, maguk
valnak egy szervezet tevékeny kozosség-épitdivé, jol mutatja az egyik, babahordozassal
foglalkoz6 szervezet torténetét 6sszefoglald idézet:

Az egyesiiletet olyan édesanyak hoztak létre, akik gyermekiket/gyermekeiket
maguk is hordozzdk, és mar évek o6ta azon munkalkodnak, hogy minél tobb
csaladdal megosszak a babahordozas élményét, kdzvetitsék annak fontossagat.
Azéta egyre tobben valtunk/valunk gyakorlott hordozékbdl tanfolyamvezet&kké,
baba- és gyermekhordozasi tanacsadokka.”

Mi tortént tehat ennél a szervezetnél? NGk, akik egyben anydk, létrehoztak egy kis
kOzOsséget egymas segitése és maganak a kozosségnek a létrehozdsa érdekében. Id6vel
egyes aktivabb ndék felvallaltak egy nagyobb kozdsség céljait szolgald feladatokat, és egy
konkrét missziot megfogalmazo egyesiiletet hoztak létre.

Ezzel az észrevétellinkkel is azt szeretnénk hangsulyozni, hogy milyen nagy potencial
rejlik egy-egy alulrdl szervez6d6 kis kozosségben; f6leg ha azt is figyelembe vesszik, hogy
ezek a csoportok alapvetéen dnkéntességi alapon és jelentésebb pénzforras nélkiil, az egész
tarsadalmat érint6 tevékenységekkel foglalkoznak, bar a maganéleti szféraba ,,szam(izottek”.
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.4. ,A nappalisarkabdl” — A szervezetek kdzosségi terei és infrastrukturaja

A szervezeteknek lehetGségiik volt annak megfogalmazasara mik azok a hidnyossagok,
melyek megolddsa hatékonyan hozzajarulhatna a mikodésiikhdz. Szamos teriletet fednek le
kivansagaik, koztik megjelenik a sajat hely, a kozosségi tér szikséglete. A kérdGivek
valaszaibdl ugyanis az deriil ki, hogy a sajat kozosségi tér, illetve iroda a programjaik
szervezéséhez sziikséges infrastrukturaval elengedhetetlen, amivel a szervezetek nagy
része nem rendelkezik. Tevékenységeiket sokuk ,a nappali sarkabol” kénytelen iranyitani.
Mi sem tudndnk konkrétabban megfogalmazni, hogy egy kdzésség mikodtetéséhez miért
szikséges egy fizikai tér megléte, mint ahogy az a kovetkez6 idézetben olvashaté:

,Egy adott programot akar O Ft-bdl, dnkéntes munkaval megvaldsithatnank, de a
terembérlet dijat minden esetben el6 kell teremteni, ami nem egyszerd... ”

Tobben is jelezték, hogy szlikségik lenne egy térre: ,rendezvények tartasara alkalmas
székhely”, vagy ,egy jatszohaz, ami mellett van az iroda és a csoportszoba kiscsoportos
programokhoz”. Ugyanis amig bérelni kell a termet, az ,jelentSs anyagi korlat” a szervezet
szamara, ehhez pedig ,tobb erdéforras” kell, ahogy azt egy mdsik szervezet irta, hogy
ytudjunk bérelni egy irodat”.

Egyértelm(ien kiderul a kérdGivekbdl, hogy a szervezetek nagy részének nincs allando
helye, ez vonatkozik a kozOsségi terekre, ahovad a programjaikat tudjak szervezni, és egy
olyan helyre is, egy irodara, ahol a miikodésiket tudjak napi szinten biztositani. Mindossze 3
szervezet mondta, hogy van sajat kozosségi helye, ezek kozil 2 nagyobb szervezetnek
szamit, egynek pedig bevételei szarmaznak a tevékenységébdl.

Bar az a jellemz6, hogy a ndi szervezetek nem rendelkeznek sajat kozdsségi hellyel,
mégis kell helyet talalniuk, mivel a virtudlis halén valé jelenlét mellett be kell Iépnilk a
konkrét fizikai térbe is. Mik azok a megoldasok tehat, amiket igénybe tudnak venni?
Rendszerint mdvelS6dési hazaktdl, faluhdzaktdl, iskolaktdl, konyvtaraktdl, Civil Hazaktdl
kapnak termet, vagy az dnkormanyzat az ingyenes terembiztositdssal tdmogatja a kisebb
csoportokat. Emellett termet bérelnek, de taldalkoznak nyilvanos helyeken is, példaul
kavézdkban, koztereken. El6fordul az is, hogy a szervez6k sajat otthonukat bocsajtjak
rendelkezésre egy-egy program megvalositasahoz.
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A kozOsségi tér az egyik elengedhetetlen feltétele egy szervezet fizikai értelemben valé
|[étének. A szervezet tényleges muikodésével kapcsolatos masik feltétel az, hogy a
tevékenységeiket legyen hol megszervezni. Ezalatt érthetjiik a helyszint és az infrastrukturat
is. Egy szervezet programjainak kivitelezéséhez persze ma mar inkabb az internetre és
telefonra van sziikség, és az ehhez sziikséges infrastruktirara, de azért egy szamitogépet és
nyomtatoét is el kell helyezni valahol. Emellett nem mindenki dolgozik szivesen otthonrdl,
vagy éppen nem tud otthonrdl dolgozni. Egy szervezés megbeszélésekkel, targyalasokkal is
egyltt jar, melyhez szintén sziikségeltetik egy hely. Ez az, ami nem igazan all rendelkezésére
az daltalunk megkérdezett szervezetek esetében. Minddsszesen 6-an jel6lték meg, hogy
rendelkeznek irodaval, melyek felszereltségiiket tekintve a legalapvet6bb infrastrukturaval
rendelkeznek, vagyis van szamitégép, nyomtatd, és telefon. Az dsszes tobbi szervezet arrél
szamolt be, hogy otthonrdl intézik az lgyeiket, sajat eszk6zoket hasznalva, és ha sziikséges,
akkor vagy a maganlakdsaikon vagy nyilvanos helyen, példaul egy kavézéban talalkoznak.

A fizikai terek meglétének jelentGségét indokolja, hogy egy koz6sségi terem messze
tulmutat azon, hogy csupdn egy hely lenne, ahova be lehet menni, le lehet Ulni. A fizikai
tereknek kiemelt szerepiik van a kozosségek |étrehozasadban, ahol olyan, a kozosség tagjai
szamara fontos dolgok torténnek, mint a tudasatadas, a kapcsolati t6ke apoldsa, egymas
segitése, aminek egyénekre lebontott szintjén 6nbizalom ndévels és ontudater@sitd hatasa is

van.
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IV. A nGiszervezetek néképe
— sztereotipiak Ujratermelése, esélyegyenldség

A felmérés elinditasakor reméltiik, hogy a kérdGivekben taldlunk arra nézve
informacidt, hogy azok a szervezetek melyek néi szervezeteknek valljak magukat, milyen
mértékben erdsitik a ,hagyomanyos” nemi szereposztast, mennyire 0sztonzik az otthoni
munkamegosztast, foglalkoznak-e nemek kozotti egyenldség kritikus kérdéseivel, stb.

Ebbdl kifolydlag a felmérés eredeti szandéka, vagyis annak felkutatasa, hogy milyen néi
szervezetek mikédnek ma Magyarorszagon a sz(ikds pénzlgyi forrasok mellett, Gnmagan
tulmutat. Nemcsak a mikodéssel kapcsolatos informacidkat tudhatjuk meg egy ilyen jellegd,
nagyrészt adatokra rakérdez6 kérdGivezésbél, hanem azt is, hogy a gender érzékeny
szemlélet mennyire elterjedt, és ehhez kapcsolddéan mennyire foglalkoznak a nGi
szervezetek azzal, hogy mit és hogyan kommunikalnak a n6 és a férfi szerepérdl, a csaladral,
a n6 helyérdl a tarsadalomban. Kivancsiak voltunk tehat arra, hogy milyen értékek mentén
mikoédnek a ndi szervezetek, milyen Uzeneteket tovabbitanak a nékrél, milyen
tevékenységekre fokuszalnak. A néképeket egy tagabb kontextusba behelyezve olyan
terliletekre van hatasuk, mint példaul a munkaerépiaci re/integracid, a ,hagyomanyos”
munkamegosztas a csaladban vagy éppen az esélyegyenlGség. A kirajzolédo kép azért is
fontos, mert ezek a nGi szervezetek annal a mikddési jellegliknél fogva, hogy kis kdzosségek
formajaban személyes kapcsolatokra épiilnek, a gyakorlati szinten kdzvetlenll érvényesild
hatasuk van a nék, igy kozvetve a csalad életére, s még tagabb értelemben a tarsadalom
egészére nézve.

A szervezetek altal megadott leirdsokbdl, hogy milyen értékek mentén miikddnek, a
jelenlegi és jov6ben tervezett tevékenységi koreikbdl, illetve abbdl a kérdésbdl, hogy mit
szeretnének megvaldsitani, ha barmit megtehetnének ,ha jonne egy j6 tindér”, a kovetkezd
harom témat Osszefliggéseikben tartjuk érdemesnek targyalni:

Amennyiben (1) a n6 legf6bb szerepe az anyasag, aminek hatasait lathatjuk a (2) n6k
munkaerdpiaci pozicidjaban és az otthoni munka elvégzésének egyenl6tlen elosztasaban: a
»munka-maganélet” problematikajanak szinte kizarélagosan néi kérdésnek valo kezelésében.
(3) Ezért jelent6s az, vajon a ndéi szervezetek mit képviselnek, mit tesznek a tarsadalmi
esélyegyenlGség terén. Roviden tehat, arra is kivancsiak voltunk, hogy maguk a nGi
szervezetek mennyire gender érzékenyen kommunikalnak ezekrél a kérdésekrél.

A szervezetek tevékenységi koreibdl, és az altaluk megfogalmazott kovetendd
értékeikb6l megallapithatjuk — megegyezve a nemzetkdzi és hazai irodalommal —, hogy a
néket leginkdbb az anya szereppel és a csaladdal azonositjdk, ahogyan ez tisztdn kit(inik az
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alabbi érték-megfogalmazashdl is: ,csalad fontossaga, nd a tlz 6rzéje.” Az is jellemz6, hogy
tobbségében akkor szélitjdk meg a ndéket, amikor anydva valnak, a kovetkezd értékek
mentén: ,Anyasag, mint érték” és ,természetes gyermekvaras, sziilés, gyermeknevelés.”
Azért megfontolanddak az ilyen jellegli kérdések, mert a n6k, azért mert anyak, vagy mert
potencidlisan anyava vdlhatnak, hatranyos helyzetbe kerilnek a munkaerépiacon. A
munkaerépiac maszkulin jellege pedig a dolgozd n6k gyermekvallalasi kedvét, lehetdségeit
befolyasolja, jellemzéen id6ben kitolja, illetve a n6k mar el6re szamithatnak arra, hogy
kisgyermekes anyaként nehezebb lesz visszatérnilik a munka vilagaba.

A fenti megallapitasunk kapcsan szeretnénk eloszlatni egy esetleges és felesleges
félreértést. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a nGi szervezeteknek milyen jelentGs szerepiik van
— és reméljik a jov6ben novekedni is fog eziranyl potencidjuk — abban, hogy szamos, a n6k
életét javito gyakorlati tevékenységet folytatnak, és szakmai tuddsukkal pozitivan hathatnak
a néket érint6 politikai intézkedésekre. Teszik ezt abbdl a felismerésbdl kiindulva, hogy
yJtulnyomorészt a nék vallat nyomjak a gyerekgondozds, haztartas miikodtetése,
idésgondozas gondjai.” Am, hogy munkajuk kézben milyen néképet kdzvetitenek a nékkel
foglalkozé szervezetek, az mar egy elméleti kérdés, mivel azzal is tisztaban kell lenniink, hogy
ha a néket jellemz8en kizardlag az anya szereppel azonositjak, egy bioldgiai alapu nemi
szerepfelfogast kovetve, akkor ennek a ndékre nézve szamos terlleten hatranyos
kovetkezménye lehet.

Ha egy né6t csakis az anya szereppel azonositanak, akkor az élet mas teriletein,
jellemz6en a munkahelyi, gazdasagi és a politikai szféraban, csokkennek a lehet&ségeik.
Arrél, hogy a n6ket — a kisgyermekes anyakat, vagy leendd anyakat — érint6 sztereotipiaknak
milyen kévetkezményeik vannak, részletesebben olvashatunk egy dsszefoglalét a JOL-LET
Alapitvany anyabarat vallalatokrdl készilt tanulmanyaban (Fertetics, 2009. pp. 37-39). Sok
nemzetkozi kutatdst és elméletet is tikrozve (példaul Acker, 1991), kitlinGen
megfogalmaztak azt a jelenséget, hogy a ,dolgozd” fogalma alapvetéen maszkulin jelleg(, az
otthonteremtd pedig alapvetéen feminin, s hogy ez a dichotdmia milyen a nemi szerepekre
épll6 sztereotipidkat erGsit meg. Egyik oldalon taldljuk a munkajara koncentrald, mas
felel6sségekkel nem rendelkez6 férfit, mig a masik oldalon talalhaté parja, a né, alapvetéen
anyaszerepben, gondoskodo funkcidkkal. Ez a hagyomanyosnak tartott nemi sztereotipidkra
épllé felosztds a kovetkez6 veszélyeket tartja fenn: erGsodik a hagyomanyos
munkamegosztas a csaldadban, novekszik a nék gazdasagi kiszolgaltatottsaga, amivel
parhuzamosan tovabbra is dominal a munkahelyek maszkulin jellege. Ezért tartjuk fontosnak
megemliteni, illetve vizsgalat targyava tenni azt, hogy a nGi szervezetek mennyire
kommunikaljak a néket érintd sztereotipiakat, amelyek ujratermelhetik és megerdsithetik a
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nék hatranyos helyzetét nemcsak a munkaerépiacon, hanem a szélesebb tarsadalmi
Osszefliggésekben.

De mi is a kérdés azzal kapcsolatban, amikor a néket pusztdn az anya szereppel
azonositjak? A 80-as években megjelent tanulmanyokban kezdtek el foglalkozni azzal a
koncepcidval, hogy a szervezetek gender szempontbdl neutralisan miikodnek. Eszerint az,
hogy egy vallalat példaul gender semlegesen mikddik, a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
férfiak szempontjai szerint m(kodik (Sheridan, 2004. pp. 218-219). Ez a neutralis koncepcid a
gyakorlatban azt eredményezi, hogy a férfiaknak kénnyebb vezet6i, dontéshozdi pozicidba
kertilnilik, egyszéval érvényesiilniik a munka vilagdban, mivel az rajuk van szabva, nem
pedig a n6kre, akiket elsGsorban a munka vilagan kivil, anyaként tartanak szdmon, még ha
végeznek fizetett munkat is. A néknek tehat a rajuk vonatkozd sztereotipiakbol, kiléndsen a
,N6 els6sorban anya” sztereotipidbdl kovetkez6en kilénboz8 akadalyokkal kell
megkizdenitk, amelyek hatranyos helyzetbe hozzdak &6ket a munkaer6piacon, a
karrierépitésben, a fizetett munkaba valo visszatérésben (Staudt, 1994).

Anélkil, hogy a szervezeteknek a férfi életpalyara épul8 szerkezetét megvaltoztatnank,
nem lehetséges a n6k munkaerdpiaci pozicidjanak erésitése. E szervezeti struktura tipikusan
a hagyomanyos munkamegosztasra épdl, illetve a munka és maganélet teriiletének olyan
jellegl éles szétvalasztasat jelenti, ahol a fizetett dolgozé egyértelmien a férfi, a fizetetlen
otthonteremtd pedig a né. Tehat, ha azt akarjuk, hogy a n6k egyenl6 esélyekkel legyenek
jelen a (fizetett) munka vilagaban, akkor a férfiakat is be kell emelni (fizetetlen dolgozdként)
a csaladi élet terébe, és meg kell valtoztatni a hagyomanyos szerepfelfogasokat, amely a
nékre elsGsorban anyaként (haziasszonyként), a férfiakra pedig az idedlis dolgozdéként, az
idedlis vezet6ként, politikusként, stb. tekint. Tovabba azt is felll lehet birdlni, hogy mit
tartunk tipikusan ndi, illetve férfi munkanak (Hochschild, 1994).

Ahogy latjuk, a szervezetek szerkezete prominens szerepet jatszik abban, hogy a nék
hatranyos helyzetbe keriiljenek a munkahelyeken, de azt sem szabad elfelejteni, hogy a
munka vildgdban jelenlévé sztereotipidkat, elGitéleteteket a férfiak és a nék ugyanugy
fenntartjak (Reskin, 1986). Ehhez adddik hozza az is, hogy a nék és a férfiak is szocialisan
orientaltak bizonyos foglalkozasok felé, és olyan modellek s aspiracidk elsajatitdsara,
amelyek a siker és a hatalom megszerzésének elkeriilését Osztonzik a nék esetében,
flggetleniil egy szervezet strukturajatol (Nagy, 2000).

A fenti gondolatok felvetése fényében a néi szervezeteknek nagy szerepiik van abban,
hogy milyen képet kozvetitenek a nékrél, és hogy milyen néképet erésitenek meg. Ezzel
kapcsolatban beigazoldédott az a feltevésiink, hogy a néket leginkabb az anya szereppel
azonositjak, mint legf6bb és/vagy egyetlen tarsadalmi szereppel. Bar egy ilyen rovidebb
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lélegzet(i kérdSiv nem alkalmas ennek a témanak egy szélesebb kord feltdrasara, azonban a
szervezetek altal folytatott tevékenységi teriletekbdl, azokbdl az értékekbdl, amik mentén
m(ikddnek, és abbdl, hogy kiket és milyen (izenettel szélitanak meg programjaikon keresztil
arra a megallapitasra jutottunk, hogy az altalunk elért néi szervezetek nagy része azt a
nézetet koveti, hogy a n6 legf6bb szerepe az anyasag, mely a csaladon belil bontakozik ki.

Ahhoz, hogy a nd6k hatranyos helyzete megvaltozzon, hogy tdrsadalmi szinten
javuljanak esélyeik, egy alulrdl és felllr6l jové egyuttmikodés sziikséges, amiben a ndi
szervezetek az alulrdl jové kezdeményezbk lennének. A néi szervezeteknek tehat kiemelt
szerepik van a néi érdekképviselet alakulasaban, annak kérdéseinek megvitatasaban,
terjesztésében, a kihivasok kezelésében, stb. (Batliwala, 2008). Mindezt arra a koncepciodra
alapozva, hogy az eddigi nemzetkdzi tapasztalatok alapjan, a n6i szervezeteknek, tehat egy
kifejezetten alulrdl kezdeményezett dnszervez8désnek azért van meghatarozd szerepe, mert
olyan csoportot képviselnek, akik a legfels6bb politikai dontéshozéi szinten alul-
reprezentaltak. De nemcsak alulreprezentaltak, hanem lathatatlanok is sok esetben, mivel a
torvények, szabalyozdsok altaldban neutralisak gender szempontbdl. Ezért nem mindegy,
hogy a néi szervezetek mit tesznek a nék politikai, munkaerdpiaci, s egyéb teriileteken valo
reprezentaldsa iranyaban, illetve altaldban a politika terén az egyenl8 esélyek megteremtése
érdekében (Narayan, 1997. pp. 56-57).

Magyarorszagon a hatékonyabb néi érdekvédelem igényét, vagy ha a masik oldalrdl
kozelitjlk meg, akkor a politikdban annak alacsony szintjét mutatjak azoknak a civil
szervezeteknek a beszamoldi, amelyek a ndéi érdekek és igények nem megfeleld
reprezentacidjardl tuddsitanak. A Magyar NGi Erdekérvényesits Szovetség (2007) jelentése
szerint a gender elmélet ugyan jelen van a politikai diskurzusban, politikai dokumentacioban,
de néhany intézkedésen tul nincs meg az igazi szandék, hogy a gender mainst‘reaming—et7 a
gyakorlatba is atliltessék. A jogalkalmazas nem tudja biztositani a n6k megfelel§ védelmét a
diszkriminacioval szemben. Torténtek pozitiv |épések a tarsadalmi esélyegyenlGség
elémozditasara az EU csatlakozds soran véghezvitt jogharmonizalasban, de a legtobb
esetben a torvények gender semlegesek maradtak, amelyek igy nem veszik figyelembe a n6k
specialis, masfajta helyzetét.

" A gender mainstreaming definici6ja az Eurépa Tanacs (1999) Gender Mainstreaming. Elméleti keretek,
mabdszertan és sikeres gyakorlati alkalmazasok. EG(99)13 dokumentum szerint a kovetkezd:
,»A gender mainstreaming a kdzpolitikai eljarasok fellilvizsgalata, atszervezése, fejlesztése és értékelése a
felelés mindennapi déntéshozok altal ugy, hogy a nemek kozotti egyenléség szempontja beépiiljon a
kdzpolitikdba annak minden teriilletén, a dontéshozatal minden szintjén és annak minden stadiuméban.”
Magyarul elérhetb a Partszélrdl a fésodorba: gender mainstreaming kézikdnyv publikacidban; letéltve 2010.
majus 25-én: http://www.szmm.gov.hu/main.php? folderID=21235.
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Azért tekintettlik tehat at a fentieket, mert szeretnénk hangsulyozni, hogy az alulrdl
szervez6ds néi szervezeteknek jelentds szereplik van a néi érdekvédelemben, a nék hiteles
képviseletében a ndéket kozvetlenil, a gyakorlatban megszélitd tevékenységeik altal.
Mindemellett felel&sségiik is van abban, hogy mely az a n6kép, amit kdzvetitenek és mely az,
amit nem: példaul, hogy egy helyi kdz6sség szintjén mit kezdenek a csalddon beliili
egyenl6tlen munkamegosztas kérdésével.
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V. Osszegzés: a kutatas legfontosabb megallapitasai

A kutatast a REGINA Alapitvany (www.reginakozpont.hu) végezte. Célunk volt, hogy

felmérjiilk a ma Magyarorszagon m{koédd ndi szervezetek, csoportok, egyesiiletek, klubok
illetve minden olyan szervez6désnek a |étét, tevékenységét és a mi(ikddési feltételeit,
amelyek valamilyen mdédon a nék onszervezddését, érdekképviseletét, segitését, nGknek
sz6l6 tandcsadast, kulturdlis programszervezést, stb. végzik. Tovdbba a kutatdssal a célunk az
volt, hogy a ndéi csoportok céljait, szandékait, tevékenységeit és szolgaltatasait a
dontéshozdk szamara is lathatéva tegylik.

A 2010. marcius és aprilis hdnapban, a <http://eselyegyenloseg.eu/1/noiterek> oldalon
elérhet6 kérdbivet Osszesen 26 szervezet és csoport toltotte ki, mely eredmény alulmulta
varakozasainkat, annak ellenére, hogy nem szamitottunk tomeges visszajelzésre a civil
szervezetek részér6l. Ezt az alacsony szamot tekintjik egyrészt megerdsitésnek a civil
csoportok inaktivitasardl, masrészt bizonyitéknak arra, hogy a ndi szervezetek
alulszervezettek és jelent@s forrashiannyal kiiszkodnek.

A néi csoportokat 4 f6 téma koril csoportositva mutattuk be: 1) a szervezeteket
m(ikodtet6 emberek, 2) a pénzigyi forrasok, 3) a tevékenységi korok, és 4) a kozosségi terek
és infrastruktira mentén.

A szervezetek tevékenységi koreit vizsgalva, az alabbi f6bb csoportokat kiilonboztettiik
meg: 1) KozOsségépité -, 2) Segité -, 3) Szolgaltatdi -, és 4) Gender tudatos szakmai
tevékenységek. A jellemzd tevékenységek kapcsan kilon kitértiink a magyarorszagi ndi
szervezetek néképére, mely ugy tlnik a ,hagyomdnyos” nemi szerepfelfogdst erGsiti. A
benniink kialakult ,tradicionalis” néképbdl kiindulva felhivtuk a figyelmet a ,,né mint
elsGsorban anya” kép lehetséges negativ hatasaira, fé6ként a n6k munkaerépiaci helyzetét és
az esélyegyenlGség kérdését érintve. S tovabbgondolva e pontokat kiemeltik a nGi
szervezetek hangsulyos, gyakorlati, véleményformalé szerepét, melyre épithetnek azok a
civil kezdeményezések és Osszefogasok, melyek a nék tdrsadalmilag hatranyos helyzetét
kivanjak felszamolni, és a kulonféle n6i csoportok érdekképviseletét felvallalni.

Legfontosabb megallapitasainkat az alabbi pontokban 6sszegezzik:

. A legtdébb szervezetet oOnkéntesek mi(ikodtetik flggetlenil a szervezet
nagysagatol.

. A legtobb szervezet szamottev6bb és allandé pénziigyi forras és emberi kapacitas
nélkul makodik. A kisebb csoportoknal allandé aktualis kérdés, hogy mibdl
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szervezik a kovetkez6 programjukat, ha ki szeretnének Iépni a szlk
kornyezetiikbdl.

Altaldnosan jellemz8, hogy a néi szervezetek nagy része nem rendelkezik sajat
kozOsségi térrel és irodaval.

A pénzigyi forrashiany a szervezetek sajat szakmai fejl6dését is akadalyozza.

A jellemz6bb szervezeti hianyossagok melyek akadalyozzak a szervezeteket
m(ikddésikben: emberi er6forras hianya; a kovetkez6 generacio hianya, nehéz a
fiatalok bevondsa; szakemberek hidnya (jogdsz, adminisztrativ munkatars,
palyazatird, konyveld); szakmai ismeretek hidnya vagy elérhetetlensége (honlap
készités és szerkesztés, marketing, kommunikdacid, projektmanagement);
egymassal vald egylttm(ikodés hidnya; o©nkormanyzattal valéd csekély
egyluttm(ikodés.

Sok szervezet azért nem tud palydzni, mert a pdlyaztatas feltételeinek nem
tudnak megfelelni, vagy mert nem arra van kiirva a palyazat, amire nekik
szikséglik lenne.

A szervezetek els6dlegesen kisgyermekes anyakat szélitanak meg a varanddssag,
a gyermeknevelés, a munkaerdpiaci re/integracié, csaladi vallalkozassal
kapcsolatos témakban.

A nék jellemz6en akkor kezdenek el szervezkedni, amikor anyakka valnak.

Bar szertedgazo tevékenységet folytatnak a ndi szervezetek, de kevésbé szolitjak
meg a fiatalabb és az id6sebb (nyugdijas) néi korosztalyokat; s ugyanigy a
férfiakat sem.

A ndi szervezetek tipikusan olyan terlletekkel foglalkoznak, amelyek nincsenek
benne a kdzbeszédben - talan azért is mert jellemz6en ezek azok a néi teriletek,
amik a magdnszféraba tartoznak (gyermeknevelés, munka-maganélet,
varandodsok, krizishelyzetben lévék tamogatdsa, kismamak mentalis egészsége).
Am ez a szervezetek létezésének jelent&ségét, illetve tarsadalmi hasznossagat
nem csokkenti, s6t azt inkabb még jelent&sebbé teszi , lathatatlansaguk” ellenére
is.
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VI. Melléklet: a kutatasban hasznalt kérddiv

Forras: http://eselyegyenloseg.eu/1/noiterek

Csoport, szervezet neve:

Csoport, szervezet honlapja:
(Ha van)

Mikortél mikodik a csoport, szervezet:
Csoport, szervezet székhelye:
Képvisel6/kapcsolattartd neve:
Telefonszama:

Email:

A csoport/szervezet jogi statusza:
» Bejegyzett alapitvany

Bejegyzett egyesiilet

Onszervez8d6 barati tarsasag

Egyéb intézmény szarnyai alatt m(ikodé csoport (pl.: helyi kényvtar szervezi a kismama klubbot)

Nagyobb szervezet alszervezete

Egyhazi kdzdsség része (pl. ,Szent Mdnika kismamakaor”)

O 0O 0O 0O 0o o

Egyéb
Hany fizetett munkatars dolgozik néi csoportjuk tevékenységeinek miikodtetésében:
Hany 6nkéntes dolgozik ndi csoportjuk tevékenységeinek miikbdtetésében:

Mekkora teriletet fed le a csoport tevékenységeivel (pl. egész vdros, egy adott kerlet, kornyezé
falvak, megye):

Kérjik, becsiilje meg, hdnyan vannak, akik (rendszeresen) részt vesznek a programjaikon:

Mennyi a csoport éves mikodési koltsége:
(nem kotelezd megadni, de szamunkra hasznos informacidként szolgalna az elemzéshez)
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Kérjik, sorolja fel, milyen forrasaik vannak a csoport mikodtetéséhez:
(pl.: palyazati tdmogatas, tagdij, egyéb tdamogatok, belépddijak, stb.)

Mdkodésiiket tdmogatja-e az 6nkormanyzat:
Ha igen, hogyan (ingyenes helyszin, pénzbeli juttatds, feladat delegdlas szerz6déses alapon stb.)

Sorolja fel részletesen, milyen tevékenységeket és azokat milyen rendszerességgel folytat a csoport:
(pl.: rendszeres programok, klubok, kutatasok, szocialis munka, portal izemeltetése, stb.)

Sorolja fel részletesen, milyen tevékenységeket tervez a csoport:

Egylttmikodnek-e mas csoportokkal (barmilyen, nem csak néi csoportok):
Ha igen, akkor hogyan és miben?

Ha jonne egy jo tlindér, aki hdrom kivansagot teljesit, mi lenne az:
(Milyen nehézségeket kellene megoldaniuk, akdr a tevékenységi korre, forrasra, kapacitasnovelésre,
stb. vonatkozdan?)

Roviden irja le, hogy milyen értékek mentén mdkodik a csoport:
(pl.: van—e valami koz6s szellemiség, nézet, alapelvek, ami tagjait 6sszekoti, milyen céllal jott létre a
csoport, kik a célkozonség, stb.)

Van-e az 6nok csoportjanak sajat irodaja:

e

igen

e

nem
Ha nincs, honnan és hogyan intézik a csoport lgyeit:

Ha van, milyen a felszereltsége (értjik ezalatt az infrastrukturat, a kornyezetet, a kérilményeket,
stb.):

Van-e az 6nok csoportjanak sajat kozosségi tere/i:
Pl. kozbsségi haz, klubhelyiség, n6haz. Ha igen, kérjiik meséljen errél a térrél, hogy milyen, milyen
funkcioi, felszereltsége van.

Ha nincs ilyen, akkor hol tartjak programjaikat, rendezvényeiket, hol szoktak talalkozni
megbeszélésekhez:

Barmi egyéb megjegyzés:

Kérjuk, ossza meg vellink a csoporttal kapcsolatos egyéb gondolatait, amelyeket fontosnak tart még
elmondani, de a kérd6iven nem szerepelt.

Szeretne-e kapni tajékoztatdst a tanulmdany megjelenésérél!:

e

igen

e

nem
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A kutatasi folyamat soran 6sszegy(ijtott, rendszerezett és elemzett informacidkat zarétanulmanyban
foglaljuk 6ssze. Az elkészilt kutatasi anyag elérhetGségét a Regina Alapitvany honlapjan biztositjuk.
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